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§147
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Enligt 144 § i forvaltningsstadgan ska foredragningslistan laggas ut
pa valfardsomradets webbplats.

Méteskallelsen har skickats per e- post 29.5.2026 och féredragningslistan har
samtidigt publicerats p& Ostra Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§148
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Arto Kujala och Bernhard Edgren till motets
protokolljusterare.
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§149
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesstyrelsens moéte har pa férhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande féredragningslista.

Enligt 152 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesstyrelsens beslutar nagot annat.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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§150
Lagesoversikt over verksamhetsstyrningen av avtalsforvaltning och képta tjanster

IUHVADNO0-2026-2010

Upphandlingschef Ville Hanhinen ger en lagesdversikt dver verksamhetsstyrningen av
avtalsforvaltning och kdpta tjanster vid valfardsomradet och aktuella drenden i
anslutning till den.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar lagesoversikten for kannedom.
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§151
Utnamnande av en representant vid HUS-sammanslutningens stamma 17.6.2026 och
givande av representanten vid stamman handlingsdirektiv

IUHVADNO-2026-1884

Bilagor
1 Liite_Kutsu HUS-yhtyman yhtymakokous 17.6.2026
2 Bilaga_Kallelse HUS-sammanslutningens stamma 17.6.2026

Beredning och upplysningar:
forvaltningsdirektér Camilla S6derstrém
camilla.soderstrom1@itauusimaa.fi
valfardsomradesdirektér Max Lénnqvist
max.lonngvist@itauusimaa.fi

HUS-sammanslutningens stamma ager rum onsdag 17.6.2026 klockan 10.00 som
digitalt sammantrade. Féredragningslistan for stdmman har publicerats pa HUS-
sammanslutningens webbplats pd adressen https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr
/epj_kokl_tweb.htm, och kallelsen till stdmma har tillstallts valfardsomradets
registratorskontor 15.5.2026. Pa féredragningslistan finns féljande arenden som ska
behandlas:

8 1 Organisering av motet och faststallande av rostlangden

8 2 Bokslut 2025, verksamhetens och ekonomins utfall 2025

8§ 3 Revisionsberattelse och beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 2025
8 4 Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2025

8 5 Precisering av HUS-sammanslutningens projektspecifika investeringsprogram for
2026 samt den andrade kostnadskalkylen for fas tva i projektet att totalrenovera den
laga delen av Cancercentrum

§ 6 Budgetforslag for 2027, statlig finansiering till valfardsomradena och beredning av
ramen

8 7 Utveckling av personalplanering och andringar av férvaltningsstadgan som stéd
for det

§ 8 Agarstyrning och koncerndirektiv
§ 9 Nationalspraksnamndens arsberéattelse 2025

8 10 Val av ersattare i sammanslutningens styrelse samt ersattare i narservice- och
integrationsnamnden

Det foreskrivs i 63 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att representanterna vid
sammanslutningens stamma utses sarskilt till varje stamma av
valfardsomradesstyrelsen eller av nagot annat organ i valfardsomradet enligt beslut
av valfardsomradesfullmaktige. Enligt 43 § i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesstyrelsen svara for dgarstyrningen av valfardsomradeskoncernen
samt for styrningen och 6vervakningen av andra som producerar tjanster som
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omfattas av valfardsomradets organiseringsansvar. Enligt 19 § i valfardsomradets
forvaltningsstadga utser valfardsomradesstyrelsen ombud till bolagsstammorna och
ger dem de anvisningar som agarstyrningen forutsatter.

Kalkylen av HUS-sammanslutningens ram foér ar 2027 utmynnar i summan till

2 492,576 miljoner euro. Det ar 31,60 procent av den beraknade (FM 30.4) totala
finansieringen for Nyland som omfattar justering i efterhand. Férandringen jamfort
med den sa kallade grundfinansieringen for 2026 ar 5,4 procent och 4,5 procent
jamfort med HUS totala finansiering (2 385,992 miljoner euro) som omfattar den
finansiering som reserverats for att avhjalpa vardkoéerna.

Det bestams i grundavtalet for HUS-sammanslutningen att sammanslutningens
ekonomiplanering bygger pa budgetramen, som slas fast av HUS-sammanslutningens
stamma. Ramen har behandlats 11.5.2026 i HUS-sammanslutningens styrelse, som
foreslar sammanslutningens stamma, vilken sammantrader 17.6.2026, att
budgetberedningen fortsatter utifran en ram pa 2 492,6 miljoner euro. Dessutom
beaktas eventuella andringar i arbetsfordelningen mellan HUS-sammanslutningen och
medlemmarna. Vid HUS-sammanslutningens stamma 17.6.2026 fattas beslut om
ramen for budgeten for ar 2026.

Som grund for den kalkyl som Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad foreslar
har anvants den finansieringskalkyl som finansministeriet publicerade for
valfardsomradena 30.4.2026. | kalkylen har beaktats de beraknade effekterna for
2027 av férandringarna i de riksomfattande uppgifterna, men inte eventuella
forandringar i arbetsfordelningen eller verksamheten. | kalkylen har man dessutom
beaktat 6verforingen av fokusomradet fran den specialiserade sjukvarden till
primarvarden som en andring pa 0,1 procent.

Nylands totala finansiering for 2027 utan justering i efterhand har i kalkylen fér
valfardsomradena beraknats vara 7 635,492 miljoner euro, det vill séga den
genomsnittliga 6kningen jamfort med den slutliga finansieringen for foregaende ar ar
3,92 procent. | valfardsomradenas kalkyl har man som ram for HUS 2027 kommit fram
till 2 476,111 miljoner euro, vilket ar 32,43 procent av finansieringen for Nylands
valfardsomraden utan andelen justering i efterhand och 31,40 procent av den totala
finansieringen inklusive andelen justering i efterhand. Valfardsomradenas kalkyl
landar pa ett slutresultat som ar cirka 16,4 miljoner euro mindre an HUS-
sammanslutningens kalkyl.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Beslutsforslag och handlingsdirektiv kommer att Iaggas fram vid sammantradet.
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§152

Att utnamna ombud till den ordinarie bolagsstamman for HPK Palvelut Oy 10.6.2026

IUHVADNO-2026-1958

Bilagor

1 Liite_Yhtiokokous_kokouskutsu_esityslista_HPK Palvelut Oy_10.6.2026
2 Bilaga_Yhtiékokous_kokouskutsu_esityslista_HPK Palvelut Oy_10.6.2026

Beredning och tilldggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomréde ar aktiedgare i HPK Palvelut Oy med en dgarandel pa
30,82 %.

Den ordinarie bolagsstamman for HPK Palvelut Oy ordnas onsdag 10.6.2026 kl. 12.00
i stadshuset i Borga. Bolagsstamman kommer att behandla arenden enligt
foredragningslistan som skickades till valfardsomradet 20.5.2026 tillsammans med
kallelsen till bolagsstamman. Métets kallelse/féredragningslista finns som bilaga.

Enligt bolagsordningen har bolaget en styrelse med fem till tio ordinarie medlemmar.
Eftersom det bara ar nagra manader sedan den foregaende extra

bolagsstamman (26.2.2026) och alla styrelseledaméter ar villiga att fortsatta i sitt
uppdrag, foreslas det for bolagsstamman att den nuvarande styrelsen ska fortsatta i
sin nuvarande form och med sina nuvarande ledamoter fram till nasta ordinarie
bolagsstamma. Foljaktligen foreslas for bolagsstamman att

Kristel Pynndnen Andersson fortsatter som styrelsens ordférande och att Nina Brask,
Bernhard Edgren (ONVFO), Vilhelmiina Eskola (ONVFO), Riku Honkasalo (ONVFO),
Hanna Kauhanen, Kirsi Kekki, Saara Kiventoyry och Matti Valasti fortsatter som dvriga
styrelseledamoter.

| enlighet med & 19 punkt 19 i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade
utser valfardsomradesstyrelsen ombud till bolagsstammorna och ger dem de
anvisningar som agarstyrningen forutsatter.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. utse férvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand till Ostra Nylands
valfardsomrades ombud vid den ordinarie bolagsstdmman for HPK Palvelut Oy,
som ager rum 10.6.2026 kl. 12.00 och

2. ge ombudet som handlingsdirektiv att understéda grundforslagen enligt
féredragningslistan.
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§153
Andring av tjanstebendmningar inom raddningsvisendet

IUHVADNO0-2026-2017

Beredning och upplysningar:
forvaltningschef Marjut Helske
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

Andring av tjanstebeteckningar inom riddningsviasendet

De nuvarande tjanstebeteckningarna inom raddningsvasendet uppfyller inte i alla
avseenden kraven pa Ionetransparens och kdnsneutralitet. Syftet med EU:s
|6netransparensdirektiv (EU 2023/970) ar att 0ka ldnetransparensen och framja
jamstalldhet mellan kénen. Direktivet forutsatter bland annat att de
uppgiftsbeteckningar som arbetsgivarna anvander ska vara kénsneutrala.

I lbnetransparensdirektivet foreskrivs att arbetsgivarna ska se till att platsannonser
och uppgiftsbeteckningar ar kdnsneutrala. Kdnsneutrala uppgiftsbeteckningar ar
sadana som inte hanvisar till kon.

Forandringen av beteckningarna inom raddningsvasendet rér bade
tjansteférhallanden och arbetsavtalsférhallanden. Arendet har behandlats i
raddningsverkets ledningsgrupp 18.5.2026 och i raddningsverkets samarbetsgrupp
25.5.2026. Arendet har behandlats i samarbete med personalrepresentanterna.

De nya tjanstebeteckningar som foéreslas éverensstammer med Kevas forteckning
6ver tjanstebeteckningar.

De foreslagna andringarna av tjanstebeteckningarna inverkar inte pa de 6vriga
villkoren for tjansterna; l6nesattningen och behdrighetsvillkoren forblir oférandrade.

Foljande andringar av beteckningarna foreslas trada i kraft 1.7.2026 enligt tabellen
nedan.

Beslut om andring av tjdnstebeteckningar fattas av valfardsomradesstyrelsen, medan
beslut om andring av befattningsbeteckningar fattas av personaldirektoren i enlighet
med 46 § i forvaltningsstadgan.

[NUVARANDE TJANSTEBETECKNING || |NY TJANSTEBETECKNING |

| ] |

|pa|omies / brandman ||pe|astaja/réddningsperson |

vanhempi pelastaja/aldre

ylipalomies/éverbrandman raddningsperson

>
? pelastusryhmanjohtaja/raddnings-
gruppens ledare

| ] |

NUVARANDE
UPPGIFTSBETECKNING

|ensihoitoesimies/akutvérdschef ||vastaava ensihoitaja/ansvarig akutvardare |

paloesimies/brandférman

NY UPPGIFTSBETECKNING
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|Uppgiftsbeteckningar DELTID ||:|| |
sammutusmiesharjoittelija/slack- sopimuspelastajaharjoittelija/avtals-

raddningsperson, praktikant

nuorempi sopimuspelastaja/yngre
avtalsraddningsperson

ningsmanspraktikant

nuorempi sammutusmies/yngre
slackningsman

|sammutusmies/sla'ckningsman | |sopimuspe|astaja/avtaIsréddnings—person|

vanhempi sopimuspelastaja/aldre
avtalsraddningsperson

vanhempi sammutusmies/aldre
slackningsman

v v

sopimusyksikdnjohtaja, sivutoimiset

yksikdnjohtaja/enhetschef

| |/avtalsenhets ledare, deltid

Beslutsgrund
EU:s I6netransparensdirektiv (EU 2023/970)
46 § i forvaltningsstadgan

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Ostra Nylands vélfardsomradesstyrelse beslutar &ndra raddningsverkets
tjianstebeteckningar fran 1.7.2026 enligt foljande:

NUVARANDE =
TJANSTEBETECKNING |:| NY TJANSTEBETECKNING

| L]

|pa|omies / brandman ||pelastaja/réddningsperson |
|y|ipalomies/éverbrandman ||vanhempi pelastaja/aldre raddningsperson |
paloesimies/brandférman I[a;::fzusryhmanJohtaJa/raddnlngsgruppens

| fraga om uppgifter i arbetsavtalsforhallande beslutar personaldirektéren om
andringar av befattningsbeteckningar pa grundval av sin befogenhet i enlighet med 46
§ j forvaltningsstadgan.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 97,30.09.2025
Namnden for ordnande av tjanster, § 59,12.05.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 154, 04.06.2026

§154

Svar pa fullmaktigemotion: Utvecklande av drendetrafik i samarbete med valfardsomradet
och kommunerna i regionen for att stédja servicenatet

IUHVADNO0-2024-506

Namnden for ordnande av tjanster, 30.09.2025, § 97

Bilagor

1 Aloite_Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

Beredning och tillaggsuppgifter:
social- och halsovardens férvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Ledamoten i valfardsomradesfullmaktige Anna-Mari Eloranta har 6.2.2024 lamnat in
en motion om att i samarbete med valfardsomradet och kommunerna i regionen
utveckla drendetrafik som stéder servicenatet i Ostra Nyland. Motionen har
undertecknats av nio ledamoter i valfardsomradesfullméaktige. | motionen konstateras
att valfardsomradet har organiseringsansvaret for social- och halsovardstjansterna,
men att tjdnsternas nabarhet for trafikens del krdver samarbete med kommunerna.

Enligt motionen medfor avsaknaden av en valfungerande och allomfattande
arendetrafik inom valfardsomradet att de som bor langt ifran servicestallena sjalva
maste sta for sina resekostnader. | varsta fall kan detta leda till att man inte soker sig
till service i tid och att problemen forsvaras.

| motionen konstateras att det behovs samarbete mellan valfardsomradet och
kommunerna for att samordna helheten och mdjliggéra arendetrafik dver
kommungranserna.

Utvecklande av arendetrafiken i samarbete med kommunerna

Kommunernas andel i utvecklandet av drendetrafiken ar betydande, eftersom
kommunerna ansvarar for finansieringen av trafiken. Invanarna i valfardsomradet har
behov av att utveckla arendetrafiken bade inom kommunen och mellan kommunerna.
For att det ska vara mojligt att inleda utvecklandet av arendetrafiken pa det satt som
foreslas i motionen, bér kommunerna i valfardsomradet ombes avge utlatande om
fullmaktigemotionen och om nulaget da det galler arendetrafiken.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar vanda sig till Askola, Borgd, Lapptrask,
Lovisa, Mérskom, Pukkila och Sibbo kommuner med en begdran om utlatande
angaende den bifogade fullmaktigemotionen samt angdende nulaget da det galler
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arendetrafiken. Utlatandet ska lamnas in senast 28.10.2025 kl. 16. Det 6nskas att
utldtandena skickas till Ostra Nylands vélfardsomrades registratur per e-
post; kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt vanda sig till Askola, Borga,
Lapptrask, Lovisa, Morskom, Pukkila och Sibbo kommuner med en begaran om
utldtande angdende den bifogade fullmaktigemotionen samt angdende nulaget da det
galler arendetrafiken. Utldtandet ska lamnas in senast 28.10.2025 kl. 16. Det 6nskas
att utldtandena skickas till Ostra Nylands valfardsomrades registratur per e-

post; kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster, 12.05.2026, § 59

Bilagor

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Beredning och tillaggsinformaton:
social- och halsovardens férvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster behandlade vid sitt sammantrade 30.9.2025 (§ 97)
den motion som valfardsomradesfullméaktigeledamoten Anna-Mari Eloranta hade lagt
fram 6.2.2024. En forutsattning for att inleda det utvecklingsarbete som foreslas i
motionen ansags vara att samla in aktuell information om nuldget betraffande den
arendetrafik som kommunerna ordnar.

Namnden beslutade att be kommunerna i regionen avge utldtanden om nulaget i
arendetrafiken. Begaran om utlatande skickades till kommunernas registratorskontor
6.10.2025, och inom utsatt tid (28.10.2025) inkom utlatanden om arendetrafiken fran
Askola, Borga, Lapptrask, Morskom och Sibbo. Lovisa stad begarde tillaggstid och
ldmnade in sitt utldtande 6.11.2025. Pukkila kommun avgav inget utlatande.

Nulége for arendetrafiken i kommunerna

Askola ordnar kommunintern arendetrafik onsdagar och fredagar klockan 9-14.
Transporterna bestalls fran en serviceproducent och genomfors som samtransporter.
Dessutom har det ordnats separat transport for aldre personer till Servicecentret
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Mantyrinnes gym pa mandagar och torsdagar. Det finns dven en transporttjanst for
arendetrafik till Borga pa fredagskvallar och lérdagar. Transporten maste bokas i
forvag.

Lapptrask ordnar kommunintern arendetrafik pa mandagar och fredagar.
Transporterna bestalls fran en serviceproducent och genomférs som samtransporter.
Dessutom har man pa onsdagar schemalagt en transport till kyrkobyn och pa
torsdagar till Lovisa centrum. Erfarenheten visar att utnyttjandegraden fér de
schemalagda transporterna har varit ganska lag.

| Lovisa finns férutom den lokala kollektivtrafiken aven en kommunintern servicelinje
for aldre. Tjansten ar anropsbaserad och kraver att man gor en férhandsbokning.
Rutterna och tidtabellerna faststalls utifran bokningarna, och aktuell information finns
pa stadens webbplats.

Morskom ordnar kommunintern arendetrafik en gang i veckan. Syftet med
arendetrafiken ar att gora det majligt att utratta arenden i kommunens centrum.

| Borga fungerade under aren 2014-2024 den anropsbaserade servicelinjen Passeli,
som konkurrensutsattes av NTM-centralen i Nyland. | oktober 2024 slogs Passeli
samman med den av Borga stad konkurrensutsatta anropstrafikservicen Byaskjussen.
Resorna bokas via bestallningscentralen eller med hjalp av appen Matkat. Fordonen
trafikerar vardagar klockan 8-16 beroende pa anropssituationen, varefter tjansten
utokas till ett omrade inom cirka 20 minuters korstracka fran Borga torg fram till
klockan 21.45.

I Sibbo finns ingen av kommunen sarskilt ordnad arendetrafik. Sibbo hor till
Helsingforsregionens trafiks (HRT) verksamhetsomrade, och kollektivtrafiken har
ordnats som HRT:s linjetrafik.

Slutsatser

Av utldtandena framgadr att arendetrafiken i kommunerna ordnats pa olika satt, och
det finns betydande skillnader i servicetackningen, malgrupperna och
utnyttjandegraden. | vissa kommuner finns det regelbunden och anropsbaserad
arendetrafik, medan tjansten i andra kommuner ar begransad eller saknas helt. | de
nuvarande arrangemangen finns det redan exempel pa trafik éver
kommungranserna, sarskilt mellan Lapptrask och Lovisa samt mellan Askola och
Borga.

Utifran kartlaggningen av nuldget kan man konstatera att det ar motiverat att starka
samarbetet for att utveckla drendetrafiken mellan kommunerna och valfardsomradet.
Kommunernas roll i ordnandet av arendetrafik ar anda viktigare an valfardsomradets,
eftersom det ar kommunerna som ansvarar for finansieringen av tjansten. Den
arendetrafik som hor till valfardsomradets organiseringsansvar begransas till
situationer dar transporten ar en nédvandig del av tillhandahallandet av tjansten pa
basis av kundens halsotillstand, funktionsférmaga eller ndgot annat servicebehov. |
dessa situationer grundar sig ansvaret i forsta hand pa halso- och sjukvardslagen,
socialvardslagen eller lagstiftningen om funktionshinderservice.

Utvecklandet av |6sningar for arendetrafik 6ver kommungranserna forutsatter
férhandlingar mellan kommunerna samt en bedémning av servicebehoven,
anvandningsvolymerna och kostnadseffekterna. Det behov av samordning av hela
systemet for arendetrafik som lyfts fram i motionen understryker vikten av ett nara
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samarbete mellan kommunerna och valfardsomradet. Samarbete behévs ocksd med
andra aktorer, eftersom kommunerna redan nu samarbetar med Nylands férbund
och Livskraftscentralen om trafiken dver kommungranserna.

Nylands forbund ansvarar for den landskapsvisa och regionala strategiska
planeringen av kollektivtrafiken som en del av trafiksystemarbetet och framjar
samarbetet mellan kommunerna, Livskraftscentralerna och andra aktorer for att
utveckla kollektivtrafiken dver kommungranserna. Livskraftscentrarnas uppgift ar i sin
tur att faststalla servicenivan for den regionala kollektivtrafiken, samordna
kommunernas behov och fungera som en central samordnare i det interkommunala
kollektivtrafiksystemet. Ur valfardsomradets synvinkel ar det andamalsenligt att
servicebehoven i anslutning till arendetrafiken beaktas i arbetsgrupper for
kollektivtrafik eller i motsvarande samarbetsforum.

Valfardsomradet &r intresserat av att tillsammans med kommunerna delta i
utvecklandet av arendetrafiken, sarskilt for att framja sadana l6sningar som stoder
valfardsomradets servicenat och kundernas faktiska fardmal for utrattande av
arenden.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 04.06.2026, § 154

Bilagor

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Beredning och tillaggsinformaton:
social- och halsovardens foérvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
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Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 60,12.05.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 155, 04.06.2026

§155
Svar pa fullmaktigemotion: Minska anlitandet av inhyrd arbetskraft och effektivisera
rekryteringen

IUHVADNO0-2025-4575

Namnden for ordnande av tjanster, 12.05.2026, § 60

Bilagor
1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kaytdén vahentaminen

Beredning och tilldggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Valfardsomradesfullmaktigeledamoten Tapani Eskola har 17.12.2025 lagt fram en
motion om att minska anlitandet av inhyrd arbetskraft och om att effektivisera
rekryteringen. Motionen har undertecknats av sammanlagt 18 ledaméter.

| motionen konstateras att anlitandet av inhyrd arbetskraft (bemanningspersonal)
medfor betydande kostnader for valfardsomradet och férsamrar
medarbetarretentionen (personalens stabilitet). | motionen foreslas att
valfardsomradet

e under 2026 utarbetar en plan for en kontrollerad minskning av den inhyrda
arbetskraften,

e effektiviserar rekryteringen genom att gora processerna snabbare, starka
arbetsgivarvarumarket och erbjuda konkurrenskraftiga formaner,

e satsar pa medarbetarretentionen genom introduktion, karriarvagar och
utbildningsmaijligheter,

e rapporterar regelbundet till fullmaktige om utvecklingen nar det galler anlitandet
av inhyrd arbetskraft.

Svar pa motionen

Kostnaderna for inhyrd arbetskraft inom social- och halsovardsvasendet uppgick till
totalt 23,5 miljoner euro ar 2024 och till totalt 9,4 miljoner euro ar 2025. Anlitandet av
inhyrd arbetskraft har minskat avsevart och atgarderna har gatt i ratt riktning. |
budgeten for 2026 har 2,0 miljoner euro avsatts for anlitande av inhyrd arbetskraft,
varav 49 procent har anvants under det forsta kvartalet.

Att minska anlitandet av inhyrd arbetskraft &r en av de centrala atgarderna i
produktivitetsprogrammet i fraga om hela social- och halsovardsvasendet.
Kostnadsutvecklingen f6ljs upp via Power Bl-rapportering bade pa enhets- och pa
serviceproducentsniva. | uppfoljningen beaktas helheten, som bestdr av budgetmedel
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som reserverats for inhyrd arbetskraft, den egna personalen, vikariepoolen och
vikarierna.

En kontrollerad minskning av anlitandet av inhyrd arbetskraft ingdr i ett bredare
arbete med att utveckla personalresurserna och personalanvandningen. Vid
genomforandet av dtgarderna maste man se till att tillgangen till de lagstadgade
tjdnsterna uppratthalls och att de lagstadgade tidsfristerna, sdsom vardgarantin,
uppfylls. Lésningar som rdr anlitandet av inhyrd arbetskraft krdver noggrann
riskhantering och en omsorgsfull férhandsbedémning av konsekvenserna for
tillgangen till de lagstadgade tjansterna, patient- och klientsakerheten samt
uppfyllandet av de lagstadgade skyldigheterna.

Syftet med atgarderna ar att sakerstalla kontinuiteten i de lagstadgade tjansterna,
hantera operativa och ekonomiska risker samt bedriva serviceproduktion med egen
personal.

Utarbetande av en plan fér en kontrollerad minskning av anlitandet av inhyrd
arbetskraft

Som en del av produktivitetsprogrammet har man identifierat flera helheter (beskrivs
har nedan) som har en betydande inverkan pa hur man beharskar anlitandet av
inhyrd arbetskraft. Atgarder i anslutning till dessa har inletts under 2025, och en del
av atgarderna haller pa att planeras. En plan for att minska anlitandet av inhyrd
arbetskraft utarbetas som en del av valfardsomradets produktivitetsprogram och
kommer att preciseras i samband med uppdateringen av produktivitetsprogrammet
under 2026.

Minskad sjukfranvaro
Beskrivning:

e Sjukfranvaro ar en betydande faktor som 6kar behovet av inhyrd arbetskraft,
sarskilt inom boendeservicen for aldre. Franvaro bland personalen har lett till
situationer med plétslig personalbrist, som har avhjalpts med inhyrd arbetskraft.

Syftet med atgarderna:

e Mdlet ar att fa till stdnd minskad sjukfranvaro, starka arbetshalsan och
arbetsférmagan och att darigenom minska behovet av och kostnaderna for
inhyrd arbetskraft.

Pagdende atgarder:

e Valfardsomradet deltar i utvecklingsprojektet Vart arbete, som finansieras av
Europeiska socialfonden och vars mal ar att forbattra arbetsflédet och starka
arbetsférmagan bland social- och halsovardspersonalen.

Centrala utvecklingsomraden:

e Utvecklande av verksamhetsrutiner for kundarbete och ledning.
e Utformande av gemensamma verksamhetsmodeller inom och mellan enheter.
e Starka modellerna for tidigt stéd och ledningen av arbetsféormagan.

Granskning av den grundlaggande bemanningen

Beskrivning:
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e Inom boendeservicen for aldre, hemvarden, boendeenheterna inom
funktionshinderservicen och halsocentralsjukhusets avdelningar har man sedan
hdsten 2025 berett en utredning om den grundlaggande bemanningen.

e En sammanfattning av utredningen blev fardig och 6verlamnades till
valfardsomradesstyrelsen i februari 2026. Syftet med granskningen har varit att
evaluera den faktiska personalresursférdelningen i férhallande till den
lagstadgade minimibemanningen och i férhallande till servicebehovet.

® Den lagstadgade minimibemanningen galler boendeservice for aldre; i 6vriga
enheter baserar sig dimensioneringen pa en beddémning av servicebehovet och
en jamfdrelse med praxis inom andra valfardsomraden.

Syftet med atgarderna:

e Mdlet ar att sakerstalla en andamalsenlig och tillracklig grundlaggande
bemanning samt att dstadkomma en forutsagbar och hallbar personalstruktur
som minskar anlitandet av inhyrd arbetskraft.

Pagaende atgarder:

® Analys av resultaten av utredningen om den grundlaggande bemanningen och
tilldmpning av atgarderna i ledningsarbetet.
e Enhetsvis granskning i forhallande till lagstadgade krav och servicebehov.

Centrala utvecklingsomraden:

® Harmonisering av personalresurserna, 6kad transparens samt en likvardig
arbetsfordelning.

e Starkt framforhallning inom personalplaneringen.

e Fordelningen av personalresurserna baseras pa den egna personalen och den
grundlaggande bemanningen.

Utvecklande av arbetsschemalaggningen
Beskrivning:

e Genom en effektiv planering av arbetsschemat kan man pa ett betydande satt
paverka enheternas verksamhetskostnader. De enhetsspecifika rutinerna
harmoniseras i hela valfardsomradet, och cheferna ges utbildning i systemet for
arbetsschemalaggning.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att forbattra kvaliteten, forutsagbarheten och effektiviteten i
arbetsschemaldggningen sa att personalens arbetsinsatser utnyttjas battre, och
man stravar efter en rattvis fordelning av arbetet, samtidigt som behovet av
inhyrd arbetskraft minskar.

Pagaende atgarder:
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e Starkande av chefernas kunnande i anvandningen av systemet for
arbetsschemalaggning.
e Utvardering av nuvarande rutiner for arbetsschemalaggning.

Centrala utvecklingsomraden:

e Utredning av majligheterna att infoéra automatisk arbetsschemalaggning.
e Faststallande av enhetliga principer for arbetsschemalaggning.
e Okad satsning pa férutseende planering.

Utvecklande av den egna vikariepoolen
Beskrivning:

e Verksamheten inom valfardsomradets egen vikariepool kommer att utvarderas,
och man stravar efter att effektivisera verksamheten under varen 2026.
Samtidigt utvarderas verksamheten roll i férhadllande till anvandningen av inhyrd
arbetskraft.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att starka den vikarieverksamhet som baserar sig pa den egna
personalen och minska anlitandet av inhyrd arbetskraft bade vid kortvarig och
forutsebar franvaro och vid langvarig franvaro.

Pagdende atgarder:

e Utvardering av den nuvarande vikariepoolsverksamheten.
e Analys av kostnaderna och funktionsdugligheten for anvandningen av
vikariepoolen.

Centrala utvecklingsomraden:

e Effektivisering av vikariepoolens verksamhet och utvidgning av anvandningen.

e Utvardering av mdjligheterna att tacka behovet av semestervikarier med
personal fran den egna vikariepoolen.

e Ersatta inhyrd arbetskraft med kostnadseffektiva egna I6sningar.

Utvecklande av rekryteringen och starkt medarbetarretention

Valfardsomradets ekonomiska situation kraver ett malmedvetet utvecklande av
rekryteringen och personalledningen, sa att kostnadseffektiviteten, tillgdngen pa
personal och medarbetarretentionen starks samtidigt. Ett centralt mal ar att minska
anlitandet av inhyrd arbetskraft och de darmed forknippade kostnaderna samt att
trygga kontinuiteten i den lagstadgade serviceproduktionen.

Att gbra rekryteringsprocesserna smidigare ar ett centralt satt att uppna dessa mal.
Rekryteringsarbetet utvecklas centraliserat inom personaltjansterna i syfte att
forkorta processernas ledtider, minska 6verlappningar och férbattra
framforhallningen i rekryteringsarbetet. Ett bindande mal pa fullmaktigeniva ar att
ledtiden for rekryteringsprocessen ar mindre an 60 dagar. Uppndendet av malet
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paverkas av arbetsgivarens skyldigheter att ateranstalla och omplacera personal,
nagot som beror pa samarbetsférhandlingarna och som i enskilda fall kan forlanga
rekryteringsprocessens langd. Dessa lagstadgade skyldigheter beaktas som primara i
rekryteringsprocessen, och deras inverkan pa ledtiden beaktas i helhetsbedémningen.
Uppfoéljningen av hur malet har uppfyllts sker regelbundet och redovisas i
delarsrapporterna.

Valfardsomradets rekryteringssystem har konkurrensutsatts som ett led i
verksamhets- och kostnadskontrollen. Det nya rekryteringssystemet TalentAdore tas i
bruk 8.5.2026. Med hjalp av systemet harmoniseras rekryteringsrutinerna, ékar
insynen i processerna och minskas det manuella arbetet. Det stoder det tvasprakiga
valfardsomradets verksamhet genom att gora det mojligt att genomféra rekryteringar
pa finska och svenska pa ett kostnadseffektivt satt. Digitaliseringen gor det mojligt att
snabba upp kommunikationen med sdkandena, forbattra forutsagbarheten i
rekryteringsprocessen och forkorta rekryteringstiderna utan att det kravs ytterligare
personal.

Arbetsgivarvarumarket starks pa ett ekonomiskt hallbart satt som en del av det
dagliga ledarskapet och medarbetarupplevelsen. Fokus ligger pa tydliga och smidiga
rekryteringsprocesser, realistisk kommunikation och ett valfungerande chefsarbete.
Malet ar att 6ka antalet sokande och forbattra rekryteringsarbetets framgangsgrad,
vilket minskar behovet av omrekryteringar och inhyrd arbetskraft.

Konkurrensfordelarna bestar framst av helhetsférdelar. Med tanke pa de rddande
ekonomiska forutsattningarna ligger tyngdpunkten pa icke-ekonomiska
attraktionsfaktorer, sdsom flexibla arbetstidsarrangemang, mojlighet att paverka
organiseringen av arbetet och kompetensutveckling. Formanerna utformas som en
helhet sa att de framjar tillgdngen pa personalen och medarbetarretentionen, men
utan att permanent hoja kostnadsnivan. Lokala I6sningar anvands med eftertanke och
efter en bedédmning av kostnadseffekterna.

Att starka medarbetarretentionen ar ekonomiskt nédvandigt och ett viktigt satt att
stavja anlitandet av inhyrd arbetskraft. Personalens avgangsomsattning foljs upp
regelbundet. Introduktionsrutinerna utvecklas pa ett kostnadseffektivt satt sa att de
nyanstallda snabbare kanner sig hemma i arbetsgemenskapen och sa att de far ett
battre grepp om arbetet redan i ett tidigt skede. Enhetliga introduktionsstrukturer,
tydligare ansvarsférdelning bland cheferna samt tvasprakigt introduktionsmaterial
starker personalens engagemang och minskar tidig personalomsattning.

Nar det galler karriarutveckling och kompetensutveckling ligger tyngdpunkten pa att
utnyttja den befintliga personalens kompetens och pa intern rérlighet. Interna
omplaceringar, arbetsrotation och breddande av kompetensen framjas sarskilt inom
de verksamheter dar utmaningarna i fraga om tillgangen pa personal utgér den
storsta ekonomiska risken. Utbildningen riktas strategiskt och utifran behoven, med
malet att pa lang sikt minska kostnaderna for rekrytering och inhyrd arbetskraft.

Medarbetarretention framjas ocksa genom ledning av arbetshalsan och
arbetsférmagan, vilket har en direkt inverkan pa sjukfranvaron och
personalomsattningen. Forebyggande atgarder, modeller for tidigt stéd och hantering
av arbetsbelastningen genomférs som en del avden normala ledningen. Dessa
atgarder minskar personalomsattningen, som ar en viktig kostnadsdrivande faktor,
sarskilt nar det galler anlitandet av inhyrd arbetskraft.
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De ekonomiska effekterna av atgarderna kommer att visa sig stegvis, framfor allt i
form av minskat anlitande av inhyrd arbetskraft. Effekterna borjar markas under 2026
och forstarks under 2027.

Det Overgripande malet ar att 6verga fran en reaktiv personalférvaltning till en
proaktiv och kostnadseffektiv verksamhetsmodell, dar tillgangen pa personal,
medarbetarretentionen och den ekonomiska balansen starker varandra.

Regelbunden rapportering om anlitandet av inhyrd arbetskraft

Anlitandet av inhyrd personal féljs upp pa alla ledningsnivaer som en del av
uppféljningen av personal- och vikariekostnaderna. Anlitandet av inhyrd arbetskraft
rapporteras regelbundet till valfardsomradesstyrelsen i samband med
delarsrapporterna och produktivitetsprogrammet samt vid behov med sarskilda
rapporter (29.1.2026). Valfardsomradesfullmaktige informeras i samband med
delarsrapporterna och vid behov separat genom aktuella lagesrapporter.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att representanten for valfardsomradesstyrelsen Arto
Kujala anlande till métet kl. 17.14 under behandlingen av § 60.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 04.06.2026, § 155

Bilagor

1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kayton vahentaminen

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektdor Annika Immonen
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
koncernservicedirektdor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Efter namndens behandling har valfardsomradesstyrelsen (21.5.2026 § 139)
behandlat avslutandet av samarbetsférhandlingarna och férhandlingsresultatet. |
samarbetsforhandlingarna har arbetsgivaren slagit fast att vikariepoolens verksamhet
ska laggas ner senast den 1 oktober 2026.

Under varen 2026 har man analyserat kostnaderna och funktionaliteten hos
vikariepoolen. Utifran den uppgjorda utredningen och kalkylerna ar det inte mojligt
att producera vikariepoolens verksamhet lika kostnadseffektivt som med kopt
arbetskraft. Av denna anledning ar det andamalsenligt att skaffa vikarier fran
konkurrensutsatta serviceproducenter eller in-house-bolag i stallet for att uppratthalla
en egen vikariepool.
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Malet ar att valfardsomradets egna verksamhetsenheter i forsta hand ska ha en ratt
dimensionerad, optimal personalresurs och nédvandiga vikarieresurser anskaffas
flexibelt i den omfattning som situationen kraver. Lagstiftningen faststaller
minimibemanningen for boendeservice dygnet runt, men klienternas servicebehov
kan tillfalligt krava storre resurser an sa.

De fortsatta rekryteringsforbuden pa grund av samarbetsforfaranden gor det svarare
att anstalla egen fast personal.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan namnda svaret pa motionen och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 24 (26)
Valfardsomradesstyrelsen 29.05.2026

§ 156
Uppféljning av namndernas beslut

Féljande namnder har sant sina beslut:

Namnden for ordnande av tjanster 12.5.2026: lanken till protokollet

Revisionsnamnden 13.5.2026: lanken till protokollet

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar namndernas beslut for kdannedom samt beslutar
att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med § 97 i valfardsomradeslagen.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Naumlmnden_foumlr_ordnande_av_tjaumlnster/Mote_12052026
https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Revisionsnaumlmnden/Mote_13052026
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§ 157
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foéljande tjansteinnehavare har sant beslutférteckningar:

Upphandlingschefen

Upphandlingsbeslut:

§8 11 Paatos osallistumishakemuksen hylkdamisesta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
ikaanty-neiden asumispalveluiden hankintaa koskevasta dynaamisesta
hankintajarjestelmasta / Hoivax & Avux Oy, 22.05.2026

Valfardsomradesdirektor

8 61 Huolto- ja korjauspalvelu Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen Scania merkkisille
pelastustoimen pelastusajoneuvoille, 18.05.2026

§ 63 Paatos option kayttamisesta 2024.117.1 / PR-tuotteiden tilaaminen
verkkokaupasta / Mastermark Oy hankinnassa, 25.05.2026

Yleiset paatokset:

8 62 Toimien lakkauttaminen ravinto- ja laitoshuoltopalveluissa liikkeenluovutuksen
jalkeen, 19.05.2026

Beslutsforslag

Ordfoérande:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin 6évertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§ 158
Ovriga drenden

Vélfardsomradesstyrelsen behandlar évriga arenden.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar évriga arenden for kdannedom.



	Möteskallelse
	§ 147 Mötets laglighet och beslutförhet
	§ 148 Val av protokolljusterare
	§ 149 Godkännande av föredragningslistan
	§ 150 Lägesöversikt över verksamhetsstyrningen av avtalsförvaltning och köpta tjänster
	§ 151 Utnämnande av en representant vid HUS-​sammanslutningens stämma 17.6.2026 och givande av representanten vid stämman handlingsdirektiv
	§ 152 Att utnämna ombud till den ordinarie bolagsstämman för HPK Palvelut Oy 10.6.2026&#xa0;
	§ 153 Ändring av tjänstebenämningar inom räddningsväsendet
	§ 154 Svar på fullmäktigemotion: Utvecklande av ärendetrafik i samarbete med välfärdsområdet och kommunerna i regionen för att stödja servicenätet
	§ 155 Svar på fullmäktigemotion: Minska anlitandet av inhyrd arbetskraft och effektivisera rekryteringen
	§ 156 Uppföljning av nämndernas beslut
	§ 157 Tjänsteinnehavarnas beslutsprotokoll (välfärdsområdeslagen 97 §)
	§ 158 Övriga&#xa0;ärenden&#xa0;


